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บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ความเปน็มาของศาสนาพุทธเริ่มตั้งแต่สมัยพุทธกาล ผู้ประกาศศาสนาและเป็นศาสดาของศาสนา
พุทธคือพระสมัมาสมัพุทธเจา้ ทรงตรัสรู้เมื่อวันขึน้ 15 ค่่า เดือนวิสาขะหรือเดือน 6 ณ ใต้ต้นพระศรมีหาโพธิ ์
ต่าบลอรุุเวลาเสนานคิมแควน้มคธ ประเทศอินเดีย 45 ป ีก่อนพุทธศักราช ปัจจุบันสถานทีน่ี ้เรียกว่า พุทธค
ยา อยู่ห่างจากเมืองคยาประมาณ 11 กิโลเมตร ประวัติความเปน็มาของพุทธศาสนาหลงัจากการประกาศ
ศาสนา เริ่มจากการแพร่หลายไปทัว่อินเดีย  พระพุทธเจ้าทรงมีพระนามเดิมวา่ " สิทธัตถะ"หมายถึง ผู้ที่
ส่าเร็จความมุ่งหมายแล้ว หรือผู้ปรารถนาสิ่งใด ย่อมไดส้ิ่งนั้น ทรงเปน็พระราชโอรสของพระเจ้าสุทโธทนะ 
กษัตริย์ผู้ครองกรุงกบิลพัสดุ ์แคว้นสกักะ และ "พระนางสิริมหามายา" พระราชธดิาของกษตัริย์ราชสกุลโกลิ
ยวงศแ์หง่กรงุเทวทหะ แควน้โกลิยะ 
 
--------------------------- 

*บทความนี้เรียบเรียงจากการค้นควา้อิสระเรื่อง การวางแผนกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดย
พระสงฆ์ กรณีศึกษาวดัสระเกศราชวรมหาวิหาร เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย จังหวดักรุงเทพมหานคร  โดย
มีผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ทิพรัตน ์บุบผะศิร ิเปน็อาจารย์ที่ปรึกษา 

**นกัศกึษาปริญญาโท หลกัสตูรรัฐศาสตร์มหาบณัฑิต โครงการการจดัการงานสาธารณะ คณะรัฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

เมื่อเจ้าชายสิทธตัถะ ทรงมพีระชนมายุ 29 พรรษา ทรงเริม่เบือ่หน่ายในการคลองเรือน เริ่มทรง
ประพฤติตนเป็นบรรพชติ เนื่องจากทั้งนี้พระองค์เสด็จประพาสพระราชอทุยานโดยรถม้าขณะเสด็จไป
ระหว่างทางได้ทอดพระเนตรเหน็ เทวทตู 4 คือ พบคนแก ่คนเจบ็ คนตาย และสมณะ ( นักบวช ) จึงเกดิ



ความเบื่อหน่ายทรงคดิไวว้่า ชีวิตทกุคนต้องตกอยู่ในสภาพเช่นนัน้และวถิีทางที่จะพน้จากความทุกขข์องชวีติ
เช่นนีไ้ด้จะตอ้งสละเพศผู้ครองเรือนในที่สดุพระองค์กไ็ดต้ัดสนิใจเสด็จออกผนวชในตอนดึกของคนืวันหนึ่ง 
ทรงตดัพระเมาลีอธิฐานเพศบรรพชติริมฝัง่แม่น้่าอโนมา เมื่อพระชนมาย ุ29 พรรษาหลังพระราหูลประสูตไิด้
เล็กน้อยทรงหวังจะช่วยชาวโลกให้พ้นทกุข์ จึงได้ทรงสละความสุขนานาประการ สละ ลูกเมีย ญาต ิ พ่ีน้อง 
และมติร สหายออกบวช เพื่อหาทางที่จะน่าไปสูค่วามพ้น ทุกข ์ ทรงผนวชอยู่จนกระทัง่มีพระชนม์ ได ้ ๓๕ 
พรรษา จึงไดต้รัสรู้คือรู้แจง้ในความจรงิแห่งโลก  

         เมื่อตรัสรูแ้ล้ว พระองค์กเ็สด็จเที่ยวแนะน่าสั่งสอนประชาชนในแควน้ต่าง ๆ ในอินเดียเพ่ือ 
หาทางที่จะนา่ ประชาชนไปสู่ ความ พ้นทุกข์อยูเ่ป็นเวลาถึง 45 ป ีปรากฏว่าประชาชน ชาวอนิเดียใน 

สมัยนั้นไดห้ันมานบัถือ พระพุทธศาสนาและเขา้มา บรรพชา อุปสมบทเป็นจา่นวนมาก พระพุทธเจา้ทรง สั่ง
สอนอยู่จนกระทัง่มีพระชนมายุได ้80 จึงเสด็จดับขนัปรินิพาน            

         หลังจากที่พระพุทธเจ้าปรินิพพานแล้ว สาวกของพระองคก์็ยังชว่ยกนัเผยแผ่พระพุทธศาสนา
สืบต่อมา จนกระทั่งถงึประมาณ พ.ศ. 300 พระเจ้า อโศกมหาราชแห่งเมอืงปาฏลีบุตรร่วมกับคณะสงฆ์ได้ส่ง 
พระสงฆ์ออกประกาศ พระพุทธศาสนา ทั้งภาย ในและ ภายนอกประเทศอินเดีย คณะสงฆ์สายหนึ่งได ้ เข้า
มายังสุวรรณภูม ิ อันได้แก่ดินแดนในเขต ประเทศพม่าและไทยในปัจจบุันนี ้ พระพุทธ- ศาสนาได ้
เจริญรุง่เรอืงขึน้ในดินแดนนี้ ตามล่าดบั จนกระทั่ง ถึงสมัยสุโขทัย เปน็ราชธาน ีพ่อขุนรามค่าแหงมหาราชจึง
ได้ทรงรบัเอา พระพุทธศาสนาเปน็ศาสนา ประจ่าชาตไิทย และเปน็ศาสนาประจา่ชาติเรื่อยมา จนกระทั่งถึง
ทุกวันนีแ้ม้ในรฐัธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักร ไทยก็ตราไว้ว่า พระมหากษตัริย์จะต้องทรง เป็นพุทธมามกะ 
และทรงเปน็องค์เอกอัคร ศาสนูปถัมภก คือ แม้พระองค์จะทรงนับถือ พระพุทธศาสนา แต่พระองค์ก ็
พระราชทานความอุปถมัภ ์ แก่ศาสนาอืน่ ๆ ในเมอืงไทยด้วยเชน่กนั พระพุทธศาสนากบั ชนชาตไิทย 
คลุกเคล้ากันมาเปน็เวลายาว นาน ศิลปวฒันธรรมตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณีของชนชาติไทยกไ็ดร้ับ
การหลอ่หลอมจาก พระพุทธศาสนาทั้งสิน้  ( คณาจารย์เลี่ยงเชียงจงเจริญ : หนงัสือพุทธประวตั ิ , อิตเตง็
ไตซ้ือ : 2008 ) 

 

 

            วัดสระเกศราชวรมหาวิหาร เป็นวดัโบราณ เดิมเรียกชื่อวา่วดัสะแก มีตา่นานเนื่องในพระ
ราชพงศาวดาร เมื่อปีขาล จัตวาศก จุลศักราช ๑๑๔๔ พุทธศักราช ๒๓๒๕ ปัจจุบนัเปน็พระอารามหลวงชั้น
โท  พระราชทานนามใหมว่ัดสระเกศเปน็วดัโบราณดงักล่าวข้างต้น มีข้อความปรากฏตามต่านานว่า เป็น
วัดเก่าแก่สร้างมาแต่สมัยโบราณ สันนิษฐานว่าจะได้สรา้งมาแต่สมัยกรงุศรีอยธุยา เดิมมีชื่อวา่ “วดัสระแก” 
เพิ่งมาเปลี่ยนเปน็วดัสระเกศเมื่อสมัยรัชกาลที่ ๑ ตอนที่ได้สร้างกรุงเทพพระมหานครครัง้แรก มีปรากฏตาม
พระราชพงศาวดารว่า เมื่อจุลศักราช ๑๑๔๕ เบญจศก ตรงกับพุทธศักราช ๒๓๒๖ นั้น พระบาทสมเด็จพระ
พุทธยอดฟ้าจุฬาโลก ไดโ้ปรดให้ลงมือก่อสร้างพระนครรวมทั้งพระบรมมหาราชวงั และพระราชวงับวรสถาน



มงคล ไดร้วมผูค้นใหข้ดุคลองรอบเมืองตั้งแต่บางล่าพูเรื่อยไปจนจดแมน่้่าด้านใต้ตอนเหนือวัดจกัรวรรดิราชา
วาส แล้วโปรดใหขุ้ดคลองหลอด และขุดคลองใหญ่เหนอืวัดสระแกอกีคลองหนึง่ พระราชทานนามว่าคลอง
มหานาค เพื่อเป็นที่ส่าหรับประชาชนชาวพระนคร ไดล้งประชุมเลน่เพลงและสักวาในเทศกาลฤดูน้่าเหมือน
อย่างครัง้กรงุศรอียุธยา และวดัสะแกนัน้เมือ่ขดุคลองมหานาคแลว้ พระราชทานเปลี่ยนนามใหมว่่า “วดัสระ
เกศ”และทรงปฏิสังขรณ์วดัสระเกศทั้งพระอาราม ตั้งตน้แต่พระอโุบสถตลอดถงึเสนาสนะสงฆ ์ แลขดุคลอง
รอบวดัด้วย ค่าว่า “สระเกศ” นี ้ ตามรูปคา่กแ็ปลว่าชา่ระ หรอื ท่าความสะอาดพระเกศานัน่เอง มูลเหตทุี่
พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราช ทรงพระราชทานเปลี่ยนชื่อวดัสระแกเปน็วดัสระเกศนี้ มี
หลักฐานที่ควรอา้งถงึ คือพระราชวิจารณ์ในพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจา้อยู่หัว เรื่อจดหมายเหตุ
ความทรงจ่าของกรมหลวงนรินทรเทว ีข้อ ๑๑๖ ว่า “รบัสั่งพระโองการตรัสวัดสะแกให้เรียกว่าสระเกศ แล้ว
บูรณปฏิสังขรณ ์ เหน็ควรที่ต้นทางเสด็จพระนคร” ทรงพระราชวิจารณไ์วว้่า “ปฏิสังขรณว์ัดสะแกและ
เปลี่ยนชื่อเป็นวดัสระเกศเอามากล่าวปนกับวดัโพธิ ์ เพราะเป็นต้นทางที่เสด็จเข้ามาพระนคร มีค่าเลา่ๆ กัน
ว่า เสด็จเข้าโขลนทวาร สรงพระมรุธาภิเษกตามประเพณี กลับจากทางไกลทีว่ัดสะแกจึงเปลี่ยนนามว่า “วัด
สระเกศ” 

 

 

 

 

 

 

       วัดสระเกศราชวรมหาวิหาร แบง่เปน็ ๒ เขต คือ ทางด้านเหนือของวัดเป็นทีต่ั้งบรมบรรพต พระ
วหิารพระอัฏฐารส และบรเิวณพระอโุบสถจัดเป็นพุทธาวาส ส่วนทางด้านใต้ของเขตพุทธาวาส มีถนนคั่น
เป็นเสนาสนะสงฆ์ที่อยู่ของพระภิกษุสามเณร จัดเป็นสังฆาวาส จะเหน็ได้วา่วดัสระเกศมีเขตทีแ่บง่ไว้อย่าง
เหมาะสม และสวยงาม บรมบรรพตนี ้ โดยมากเรียกกันวา่ ภูเขาทอง วัดสระเกศไดเ้ป็นวดัส่าคญัเกี่ยวกับ
ประวัตศิาสตร์ของชาติไทย และเกี่ยวกบับรมราชจักรวีงศ์มาเปน็ต้นมา จึงเป็นอารามหลวงที่พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หวัตั่งแตร่ัชการที่1 เป็นต้นมา ได้ทรงบริจาคพระราชทรัพย์เปน็จ่านวนมากปฏิสังขรณ์ก่อสร้าง
ถาวรวตัถ ุ และเสนาสนะสงฆ์สืบมาโดยล่าดับ  ( วดัสระเกศราชวรมหาวิหาร 2557 : 42-45 ) ดังนั้นการ
เผยแพร่พุทธศาสนา เปน็หนึง่ในภารกิจหลกัของสงฆ์ซึ่งปัจจุบันจา่เปน็ต้องมีการน่ากลยุทธ์มาใชเ้สริมเพื่อ
การเผยแพร่การเผยแผ่พระพุทธศาสนาจึงมคีวามสัมพันธ์กับคนไทยมาช้านาน 

 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาถึง กลยุทธแ์นวทางในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาภายในวัดสระเกศ
ราชวรมหาวหิาร อย่างเปน็ระบบและมีประสิทธิภาพ เพื่อศึกษาแนวทางการวางกลยุทธ์และอุปสรรคทีเ่กิด



จากการน่าแผนกลยุทธไ์ปปฏิบัติและแนวทางในการแกไ้ขปัญหา การมีส่วนรว่มในการพัฒนาองค์การ 
ส่งเสริมให้มีทักษะ ความรู ้ ความสามารถ และน่าไปเป็นแนวทางในการวางแผน ในการพัฒนากลยุทธ์เพื่อ
เป็นประโยชนต์่อการนา่ไปปรับใช้และแนวเป็นทางในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาใหก้ว้างไกลและมี
ประสิทธิภาพมากยิง่ขึน้ 

 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

          การวิจัยครัง้นี้มีวตัถปุระสงคเ์พื่อการศึกษา 1)เพื่อศึกษาการวางแผนกลยุทธก์ารเผยแผ่
พระพุทธศาสนา โดยพระสงฆ์กรณีศกึษาวดัสระเกศราชวรมหาวิหาร 2)เพื่อศึกษาขัน้ตอนและวธิีการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา โดยพระสงฆ์กรณีศกึษาวดัสระเกศราชวรมหาวิหาร และ3)เพื่อศึกษาแนวทางในการ
พัฒนาการเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยพระสงฆก์รณีศกึษาวัดสระเกศราชวรวหิาร 

 

 

 

 

วิธีด าเนินการศึกษา 

 การศกึษา เรื่อง การวางแผนกลยุทธก์ารเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยพระสงฆ์ กรณีศึกษาวัดสระ
เกศราชวรมหาวิหาร เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย จังหวัดกรุงเทพมหานครครั้งนี ้ เปน็การวิจัยเชงิคุณภาพ 
โดยผู้วิจัยด่าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งจากเอกสารและการสมัภาษณ์เชงิลึก in-depth interview กับ
ผู้ให้ข้อมูลส่าคัญและวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยวธิีการตามวิจยัเชิงคุณภาพ โดยมีขัน้ตอนการวิจัย คือ ประชากร
และกลุ่มตัวอย่างในการวิจยัครั้งนี ้ คอืพระสงฆ์ที่ท่าหน้าที่ในการบรหิารการเผยแผ่พุทธศาสนาภายในวัด
สระเกศราชวรมหาวหิาร จา่นวนทั้งหมด 6รูป ด้วยวธิกีารสัมภาษณแ์บบเจาะลึก เป็นการสัมภาษณ์ความ
คิดเห็นของผู้ใหข้้อมูลสา่คัญเพ่ือให้ไดข้้อมูลประกอบการวิเคราะห์เกี่ยวกับการบริหารกลยุทธ ์ ปญัหา
ข้อเสนอแนะการวางแผนกยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยพระสงฆ์ กรณีศึกษาวัดสระเกศราช
วรมหาวิหาร เขตป้อมปราบ จังหวัดกรุงเทพมหานคร  

 

 โดยการคดัเลือกผู้ให้ข้อมูลทีส่่าคัญ จะใชว้ิธกีารคัดเลอืกแบบเจาะจง  ( purposive smapling ) 
เพื่อให้ไดข้้อมูลตรงตามวตัถปุระสงค์ของการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบดว้ยบุคลากร พระสงฆ์ภายในวดัสระเกศ
ราชวรมหาวหิารจา่นวนทัง้หมด 6รูป ดว้ยวธิีการสัมภาษณ์แบบเจาะลกึ ประกอบด้วย กลุ่มผู้บริหาร 3 รูป 
กลุ่มดา้นเผยแผ่จ่านวน 3 รูป โดยเครื่องมือที่ใช้ในการวจิัยใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก โดยข้อคา่ถามที่ใช้



ในการสัมภาษณ์นัน้เปน็ค่าถามเรื่อง การวางแผนกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยพระสงฆ ์
กรณีศึกษาวดัสระเกศราชวรมหาวิหาร เขตป้อมปราบ จังหวดักรุงเทพมหานคร ที่มีขั้นตอนส่าคญัคือ การ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม การก่าหนดกลยุทธ์ การน่ากลยทุธ์ไปปฏิบตัิ การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ ปัญหาในการบรหิารเชิงกลยุทธ์ รวมถงึการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของวดัสระเกศราช
วรมหาวิหาร และการเกบ็รวบรวมข้อมูล มี 2 ลักษณะ คือ1) การเกบ็รวบรวมข้อมลูจากเอกสาร ไดแ้ก่ การ
รวบรวมแนวคดิ ทฤษฎ ี วรรณกรรม ผลงานวจิัยที่เกี่ยวขอ้ง แผนการวางแผนกลยุทธ์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาวัดสระเกศราชวรมหาวหิาร และ2)การเก็บรวบรวมภาคสนาม ได้แก่ การสัมภาษณ์พระสงฆ์
ผู้ปฏิบัติงานภายในวัดสระเกศราช   วรมหาวหิาร และการสังเกต การดา่เนนิโครงการในพ้ืนที ่ 

 ซึ่งการวเิคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้การวิเคราะหข์้อมูลเอกสาร โดยการวเิคราะห์เนื้อหา การวิเคราะห์
และบรรยายข้อมูลเชิงคุณภาพและการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูล ส่าคัญ โดยใช้แนวคิดการศึกษาการ
วางแผนกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยพระสงฆ์ กรณีศึกษาวดัสระเกศราชวรมหาวิหาร เขตป้อม
ปราบ จังหวดักรงุเทพมหานคร 

ผลการศกึษาและอภิปรายผล 

 จากผลการศึกษาสรุปไดว้่า 

 1. การวางแผนเชิงกลยุทธ ์   

        การวางแผนเชิงกลยทุธ ์ ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาตอ้งมกีระบวนการในการก่าหนดกลยุทธก์าร
จัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อมาเปน็แนวทางหรือเปน็เครื่องมือในการบริหารงาน  เพื่อตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่เพิ่มขึน้ทั้งภายในภายนอกการเผยแผ่พระพุทธศาสนาจึงจ่าเป็นต้องอาศัย
ความร่วมมือของพระสงฆแ์ละบุคคลทั่วไป การบริหารเชิงกลยุทธ์จะเน้นและใหค้วามส่าคัญต่อการตัดสนิใจ
เชิงกลยุทธ์ท่าให้มแีนวคดิและขั้นตอนในการวางแผนเชงิกลยุทธ์การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

ภายในภายนอกด้วยการใช ้ SWOT เป็นแนวทางก่าหนดยุทธศาสตร์การบรหิารจดัการด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาได้มขีั้นตอนและกระบวนการในการวิเคราะห์ จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส อุปสรรค มาเปน็
แนวทางในการพัฒนาการบริหารการจดัการด้านการเผยแผ่พระพุทธสาสนาเพราะการบริหารเชงิกลยุทธ์จะ
เกี่ยวขอ้งกบัอนาคตในระยะยาวของพระพุทธศาสนาทั้งหมดเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพสังคมในปัจจุบัน 

 

 2.การบริหารเชิงกลยุทธ์     

       การบรหิารเชิงกลยุทธ ์วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในภายนอกหรือกา่แนวทางการทา่งานให้ชดัเจน มี
การอนุมตัิโครงการ จดัเตรยีมสถานทีอ่บรม จดัหาสื่อ งบประมาณและประสานงาน ตดิตอ่ประสานงาน 
ด่าเนินการฝึกอบรมตามโครงการพิจารณาก่าหนดทิศทางในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาการก่าหนดภารกิจ



และเป้าหมายหลกัการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

        การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกทีม่ีผลต่อการวางแผนกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา เพื่อ
ก่าหนดโอกาสและประเมนิข้อจ่ากดัการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

        การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของวดัสระเกศราชวรมหาวิหาร เพื่อชี้จดุแข็งและจดุอ่อนของวดั
สระเกศราชวรมหาวหิาร 
        การกา่หนดกลยุทธ์ทีส่อดคล้องกับจดุแข็ง  จุดอ่อนของวดัสระเกศราชวรมหาวิหาร และโอกาส  
ข้อจ่ากดัของสภาพแวดล้อมภายนอก เพื่อพัฒนาขั้นตอนในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 
 
 3.ปัญหาในการบริหารเชิงกลยุทธ ์
       พบปญัหาในการบรหิารเชิงกลยุทธ์ คือ ส่วนใหญ่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่ไมเ่ข้าใจการท่างาน
ของพระสงฆ์ในการวางแผนกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยพระสงฆ์ กรณีศึกษาวดัสระเกศราช
วรมหาวิหาร อ่าเภอป้อมปราบ จังหวดักรุงเทพมหานคร 

        3.1 ปัญหาในการขาดงบประมาณสนับสนนุการจัดท่าโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ 

        3.2 ปัญหาในการขาดแคลนพระวิทยากร 

        3.3 ปัญหาเกดิจากขาดความรู้เขา้ใจในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

        3.4 ปัญหาการเปลี่ยนแปลงของสังคมหรือสภาพแวดล้อมภายนอก 

         3.5 ปัญหาที่เกดิจากแผนงาน โครงการหรือกิจกรรมในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

         3.6 ปัญหาขาดความชดัเจนในการกา่หนดกลยุทธ์ 

          3.7 ปัญหาเกิดจากกระบวนการสรรหา คดัเลือก ฝึกอบรม และรกัษาบุคคลากรใน
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

         3.8 ปัญหาในการวางแผนกลยุทธ์ในการด่าเนนิงาน 

 4.ข้อเสนอแนะแนวทางการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์    

       ข้อเสนอแนะแนวทางการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ ควรมกีารควบคมุและการประเมนิกล
ยุทธ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้ชัดเจนและมแีนวทางในก่าหนดโครงการหรือกิจกรรมตา่งๆที่จะตอ้งท่า
ในอนาคตมกีารเตรียมงานมกีารเตรียมเอกสารมีการเตรยีมพร้อมของผู้ที่จะทา่หน้าที่ในการเผยแผ่พุทธ
ศาสนาโดยมีข้อเสนอแนะ ดงันี ้



  4.1 ต้องมแีผนกลยุทธ ์หรือการวางแผนปฏิบัตงิาน 

         4.2 ต้องเตรียมความพร้อมขององค์การหรือโครงการทีจ่ะต้องท่า 

         4.3 ควรตรวจสอบผลการดา่เนินงานทุกครั้ง 

         4.4 ควรสร้างความเข้าใจการท่างานระหว่างผูบ้ริการและผู้น่านโยบายไปปฏิบัติ 

         4.5 ต้องมกีารก่าหนดกลยุทธ์สนับสนุนการด่าเนินงานทกุครั้ง 

         4.6 ส่ารวจการท่าหนา้ที่ของผู้ปฏิบัตทิั้งภายในและภายนอกองค์การ 

         4.7 ควรด่าเนินการแก้ไขเมือ่เกิดอุปสรรคหรือปญัหาในการท่างานทนัที 

         4.8 ต้องกา่หนดทางเลือกในการแก้ปญัหาและวธิีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาทุกครั้ง 

         4.9 ต้องมกีารประเมินกลยุทธ์จัดทา่ข้อเสนอแนะที่ชัดเจนและเปน็รูปธรรมในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาทุกครัง้ 

อภิปรายผล 

 การศกึษา เรื่องการวางแผนกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยพระสงฆ์ กรณีศกึษาวดัสระ
เกศราชวรมหาวหิาร เขตปอ้มปราบศตัรูพ่าย จงัหวัดกรุงเทพมหานคร  มีประเดน็ทีน่่าสนใจนา่มาปภิปราย
ผล ดังนี ้

 1.ผลจากการวางแผนวิเคราะห์กลยุทธ์ พบว่าความยั่งยนืขององค์การของการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ต้องเริ่มจากการกลยุทธแ์ละต้องมีแนวทางการด่าเนินงานทีช่ัดเจน ก่าหนดทิศทางในการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาโดย SWOT การวิเคราะห ์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค  การท่างานอย่างมี
ระบบ มีความยดืหยุ่น เป็นการก่าหนดแนวทางในการบรหิารจดัการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มต่างๆในการ
ก่าหนดทศิทางในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาโดยมขีั้นตอนที่ส่าคญัคือการวางแผนเชงิกลยุทธ์ การวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้ม การก่าหนดกลยุทธ ์ การน่ากลยุทธไ์ปปฏิบัต ิ การบรหิารเชิงกลยทุธ ์ ปัญหาในการบรหิาร
เชิงกลยุทธ ์ การควบคุมและการประเมนิกลยุทธ์ รวมถงึการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของวดัสระเกศราช
วรมหาวิหาร ที่เป็นตัวก่าหนดชี้ชดัการเผยแผ่พระพุทธศาสนาจะประสบความส่าเร็จตามเป้าหมายตามที่ได้
วางเอาไว้และตอ้งมกีารประเมินการท่างานมีการตรวจสอบขั้นตอนดว้ยวธิีการโดยอาศัยจุดแข็งของวัดที่มี
ขนาดใหญแ่ละเปน็หนึ่งในสถานที่ทอ่งเที่ยวของประเทศไทยในเชิงพระพุทธศาสนา ให้มีความสอดคล้องใน
ด้านการวางกลยุทธแ์ละด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาต้องมีการเตรียมความพร้อม ทั้งทางด้านเอกสาร 
และพระวิทยากร และจัดเตรียมสถานตา่งๆเพ่ือรองรับบคุคลหรือเยาวชนทีม่ีความตอ้งการที่จะเข้าวดัปฏบิัติ
ธรรมส่วนในด้านการเผยแผต่้องเตรียมแผนงานให้มคีวามสอดคลอ้งกนัในด้านการวางกลยุทธห์รือแผนงาน
ในการวางตัวบุคลากรที่มกีารวางเป้าหมายทีช่ัดเจนและต้องมขีั้นตอนการทบทวนการท่างานมกีารดึง
บุคคลากรภายนอกมาทา่งานตดิตามสรปุและประเมนิผลการท่างานเพ่ือให้งานนัน้มคีวามสอดคล้องกนัใน



ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา   

 2.ผลจากการวิจัยปญัหาและอุปสรรคในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา พบปัญหาในการบรหิารกลยุทธ์
ส่วนใหญ่ที่เปน็ปญัหาอุปสรรคส่วนมากจะเป็นด้านบุคคลากรการขาดบุคคลากรในแต่ละด้านโดยเฉพาะ 
ด้านการปฏิบัตงิานด้านเผยแผ่ยังมีพระสงฆ์ทีไ่ม่เพียงพอต่อการปฏิบตัิงานท่าไหน้โยบายการบรหิารงานขาด
ความต่อเนื่องจนท่าใหเ้กดิอปุสรรคในการปฏิบตัิงาน โครงสรา้งการท่างานมีความชัดเจน แต่การปฏบิัติงาน
ยังซ้่าซ้อน  ท่าให้งบประมาณการใช้ในการจดัโครงการเพ่ิมขึ้น  

       3.ผลการศึกษา การวางแผนกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยพระสงฆ ์ กรณีศกึษาวดัสระ
เกศราชวรมหาวหิาร เขตปอ้มปราบศตัรูพ่าย จังหวัดกรุงเทพมหานคร พบว่าขัน้ตอนก่าหนดกลยุทธ์นัน้มี
ความสา่คัญในการก่าหนดทศิทางของการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ไม่วา่จะเป็นการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม การก่าหนดกลยุทธ ์ การนา่กลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ การบริหารเชิงกลยุทธ ์ ปัญหาในการ
บริหารเชงิกลยุทธ ์ การควบคุมและการประเมินกลยุทธ ์ ล้วนแต่เป็นเครือ่งมือที่ใช้เพ่ือการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป 

 จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี ้ผู้วิจัยขอเสนอแนะเพ่ือเปน็แนวทางในการด่าเนินการตอ่ไป ดังนี้ 

 1.  ควรท่าการวัดผลของโครงการ การเผยแผ่พระพุทธศาสนาเพื่อที่จะน่าข้อมูลทีไ่ด้มาแกไ้ขและ
ก่าหนดกลยุทธ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในครั้งต่อไป 

       2.ควรจะมีการศึกษา ขั้นตอนการก่าหนดกลยทุธ์เพ่ือให้การเผยแผ่พระพุทธศาสนามีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลมากขึน้ 

      3.ควรจะสนับสนุนหรือส่งเสริมให้ผู้ปฏิบตัิหน้าที่มีการศึกษาพัฒนาความรูด้้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาใหม้ากยิ่งขึน้ 

      4.ควรจะศึกษารูปแบบการเผยแผ่พระพุทธสาสนาให้สอดคล้องกับสภาพสังคมไทยในปัจจุบัน 
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